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Diky podpofe AKVS a Univerzitni knihovny Univerzity Pardubice jsem se v fijnu
mohla zUcastnit 43. setkani ¢lent ICOLC (International Coalition of Library Consortia)
v Oslu. Konferenci poradalo norské konsorcium CRIStin a zGcastnilo se ji 107 delegatt
z 32 zemi.

Liam Earney (JISC) predstavil v prednasce UK Negotiations for the total cost of
publication dva pfistupy k vyjednavani. Hlavnim snahou je kompenzace nakladt na APCs
a nakladu na predplatné. Jako vyzvy (a prekazky) vidi komplikované prostiedi ohledné
politik jednotlivych tcastnikli vyjednavani, nutnost korekce ocekavani, hybridni
vydavatelé  odmitajici kompenzacni dohody a pobidky smérem =k védctim
a vydavatelim. Zavérem shrnul, Ze otevieny pfistup je cesta, ne udalost a nadnesl otazku,
jestli neni pfili§ brzy na to, abychom si byli jisti dusledky a dopady. Musi nas neustale
zajimat pokroky v systémech kompenzaci (offsetting schemes) a zda existuje propojeni
mezi Uspéchem téchto systémti a osudem hybridniho OA. Dulezité je i zvySit zajem
0 podporu alternativnich modelti.

Velmi podobnym tématem se zabyvala i Kerstin Stieg v pfednasce Offsetting Deals
in Austria. Postupné priblizila ¢tyfi modely, resp. pilotni projekty dohod s vydavateli (Royal
Society of Chemistry, Institute of Physics, Taylor and Francis a Springer). Jako vyhody
téchto dohod uvedla odstranéni ¢i zmirnéni tzv. ,double dippingu“, transparentnost,
konkurenéni boj, viditelnost, efektivni administrativa, tzv. ,pionyrsky efekt* a ziskani
zkuSenosti. Nevyhodou je priliSna slozitost a to, Zze nikdo nevi, co se stane za tfi roky, az
dohody/projekty skon¢i.

Na vyjednavani ohledné APCs byla zaméfena i tfeti prezentace potfadajicicho
konsorcia CRIStin. Pfednasejici polozil otazku, co jsou dobré APCs - ty, které udélaji
vyzkum dostupny, viditelny a citovany. A co muze zvySit ochotu platit vice? Prestiz
Casopisu/vydavatele, pfipoutani vyzkumnik do ekosystému vydavatele (Mendeley)
a pfimé odmeénovani védcu vydavatelem.

Ralf Schimmer z Max Planck Institute prezentoval postfehy a ¢isla v pfednasce
o pripravé pfechodu ze systému pfedplatnych na OA (Preparing for the transition from
subscriptions to OA). Jiz ted je v systému dostatek finanénich prostfedkt — soucasné
naklady na ¢lanek jsou 5 tis. EUR. V Némecku je primeérny poplatek za ¢lanek 1236
EUR. ,Velka trojka“ (Elsevier, Wiley, Springer) produkuje méné nez polovinu publikaci, ale
od knihoven dostava skoro % rozpoctu (v Némecku). Cesta k prechodu: zacit pracovat na
scénatich prechodu - sbirat publika¢ni data na narodni a institucionalni Girovni, pracovat
na kompenzacnich scénafich na vSech urovnich, zaméfit se na ty vydavatele a obory,
které z rozpoctli absorbuji nejvétsi castky (STM), pracovat na cenové transparentnosti
(zvefejnovat informace o APCs, vyvijeni efektivni infrastruktury, pomoc pfi budovani
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Skalovatelnych procesti pro APC transakce. Platby predplatného musi byt zastaveny, je
treba zacit jednat a akce musi byt globalné soustfedéna.

Robert van der Vooren z Asociace nizozemskych univerzit se podélil o zkuSenosti
z vedeni OA vyjednavani na globalnim trhu (Conducting OA negotiations in a global
market from a dutch perspective). Cile nizozemské politiky: vr. 2018 60 % publikaci
v rezimu OA, v r. 2024 100 % publikaci otevienych. Nizozemi silné preferuje zlatou cestu
OA a zadny z tzv. big deals neni uzavien bez vyznamného posunu smérem k OA.
V soucasnosti jsou uzavieny dohody se Springerem, Wiley (obé dohody jsou velkymi
milniky) a Sage. Stavajici kontrakt s Oxford University Press byl prodlouzen o rok
a diskuze ohledné OA budou pokracovat. Prioritou pro pfedsednictvi Nizozemska
Evropské unii v r. 2016 bude oteviena véda.

Po sérii prezentaci nasledovala ,grill session naruby“ zaméfena partnerstvi
prodejcti/vydavateltl/producenta a konsorcii. Tématem bylo, co si vydavatelé mysli, Ze by
konsorcia mohla délat pro zlepSeni vzajemnych vztaht. Odpovidali zastupci Elsevieru,
Sage, IoP a Duke University Press. Padaly navrhy, ze by konsorcia mohla shromazdovat
elektronicka data o potfebach ¢tenaid, ze by se mohly vice projednavat moznosti pfistupu
ke zdrojlm a Ze by se mélo zamezit duplikaci snah v oblasti ochrany digitalnich dat
a budovani informacni infrastruktury.

Hosté z Koreje a Japonska pak predstavili aktivity a zkuSenosti z fungovani svych
konsorcii. V Japonsku se potykaji zejména s obrovskymi vykyvy devizovych kurz,
neexistenci podpory na vladni trovni, Castym ruSenim kontraktl, malym mnozstvim
japonskych zdroji a externimi faktory. Do budoucna chystaji nové obchodni modely,
prazkum celkové hodnoty APCs v Japonsku, rozSifeni propagacnich aktivit
a mezinarodni spoluprace.

Jednou z velmi zajimavych informaci pro mé bylo zjisténi, Ze existuje charita, ktera
podporuje vznik a fungovani konsorcii v rozvojovych zemich. Jmenuje se INASP
(International Network for the Availability of Scientific Publications), vznikla ve Velké
Britanii a ptisobi ve 22 zemich. Je financovana ¢aste¢né vladou Velké Britanie a ¢asteéné
Svédskou agenturou. Momentalné ma 30 zaméstnanct plus dal§i spolupracovniky
a experty. Konkrétné byly pfedstaveny uspéchy, kterych INASP dosahla pfi spolupraci
s konsorcii v Zimbabwe a na Sri Lance.

Mezi jinymi konferencénimi materialy jsme obdrzeli i analyzu vysledk ICOLC
Battlefield Survey, ve které jsou porovnany cenové zmény u vybranych poskytovateltl
databazi a vydavatelil Casopisi mezi jednotlivymi lety 2009 - 2015, kdy prazkum
probihal. V r. 2015 prizkum ziskal 59 odpovédi. Bude se v ném i nadale pokracovat
a pravdépodobné do né&j bude zahrnut i obor zdravotni péce. Samotny dotaznik dozna
mensSich zmén, aby byly pokryty i situace typu, kdy do pfedplaceného baliku pfibude
Casopis a cena bude jina, nez kdyby se balik pfedplatil nové.

Dale nasledovala opét ,vendor session“, ve které byla predstavena skupina
Springer Nature.

V dalsi sekci sdilelo nékolik kolegti z celého svéta své zkuSenosti z vyjednavani
s vydavateli a poskytovateli obsahu. Napf. Glenn Truran z konsorcia SANLIC (Jizni
Afrika): i jejich konsorcium mélo nejvétsi problémy s pohyby ménového kurzu, kdy za pét
let doS§lo k nartistu o 106 %. Aby c¢lenové konsorcia zredukovali ro¢ni narist cen, museli
pfistoupit k redukci obsahu - redukce ceny o 1 % znamenala redukci obsahu
0 3 %. Sandrine Malotaux (Couperin, France): konsorcium vydalo doporuceni, aby byla
upfednostnovana zelena cesta pfed zlatou a aby védci nepublikovali v hybridnich
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casopisech. Richard Parsons (Scottish Higher Education Digital Library): pokud dohody
nebude dosazeno vyjednavanim, konsorcium pfejde k vypisovani tendrti. Nils Andenaes
(CRIStin, Norsko): opét problémy s kurzy - od r. 2013 klesla norska koruna o 42 % oproti
USD, o 16 % oproti EUR a o 32 % oproti GBP. Pri vyjednavanich dosahli vyssi
transparentnosti, vydavateliim udéluji benefity za spolupraci s konsorciem, pozaduji na
nich flexibilni modely. Jako problematickou oblast vidi textovy a data mining — vétSina
vydavatelt je velmi restriktivnich.

Kolegyné ze Svycarska a Francie poté prezentovaly projekty narodnich licenci, které

V ramci ICOLC existuje pracovni skupina zaméfena na uzivatelské statistiky pro
konsorcia. Anne Osterman pfednesla vysledky priuzkumu mezi jednotlivymi konsorcii.
Nejcastéji pouzivanym nastrojem pro sledovani statistik je Excel, néktera konsorcia
vyvinula své vlastni nastroje. Mezi pozadavky, co by mél nastroj pro evidenci statistik
umeét, byla vyuzitelnost pro benchmarking, moznost kombinovani s daty o nakladech na
zdroje, sprava hesel a wusnadnéni analytiky. Pracovni skupina provedla studii
proveditelnosti, jejimz vysledkem bylo, Ze nejvhodnéjSim feSenim bude hledat partnera
a adaptovat jiz existujici nastroj. Zatim byly vedeny rozhovory s organizaci JISC z Velké
Britanie o jejich nastroji pro konsorcialni statistiky JUSP a poté s francouzskym
konsorciem Couperin, které také vyuziva JUSP, upraveny pro své potieby.

Dyveke Sijm podala zpravu o vyvoji nastroje pro danské konsorcium DEFF. Na
projektu nastroje pro konsorcialni statistiky pracoval student 7,5 hodiny tydné. Rucneé
stahoval COUNTER statistiky s cilem ziskat na institucionalni Grovni cenu za stazeni,
cenu na FTE, pomér vyuziti a cenu za vyuzity titul. Na Grovni licence pak priméry ze
zminénych vztahujici se k jednomu big dealu. A kone¢né i tzv. ,consortia index“ — pramér
ze zminénych napfi¢ celym konsorciem. Kazda instituce dostala z této analyzy jen své
vysledky a data byla sdilena s vydavateli (s vyjimkou konsorcialniho indexu). V planu maji
kroky, které by je posunuly zase o kus dal: ¢i§téni, kalibrace a normalizace dat, urceni
dalSich parametra a vyhodnoceni (leden - Gnor 2016). V budoucnu snad i benchmarking
s jinymi konsorcii.

Britt-Marie Wideberg ze Svédského konsorcia BIBSAM prezentovala implementaci
nastroje JUSP. Narodni knihovna ve Svédsku se rozhodla financovat jednolety pilotni
projekt: od vydavatelli byla s pomoci protokolu SUSHI stazena dat, zkompilovana,
zkontrolovana a pak pfeposlana do konsorcia JISC, pridany byly i informace
o spolupracujicich institucich a jejich smlouvach. Pilotu se zucastnilo 56 instituci, na
zacatku fijna obdrzely pfistupové tidaje a mohou tak ziskat své analyzy.

Na Svédsky projekt navazal Ross Maclntyre z JISC a pfedvedl demo nastroje JUSP.

Craig Olsvik z kanadského konsorcia CRKN hovofil o zméné modelh pro
rozpocitani nakladt mezi ¢leny konsorcia. Pfedchozi model z r. 2001 byl slozeny z podilu
FTE-védci, FTE-studenti a fakultnich FTE. Poté pfiSlo s novym modelem zalozenym na
rozdéleni ¢lent konsorcia do pasem. Rozdéleni se pocita z triletého priméru pro kazdou
z nasledujicich proménnych: FTE-sponzorovany vyzkum, FTE-studenti a FTE-fakulty.
Vysledkem je tfinact pasem, do kterych jsou zafazeny univerzity podle vySe zminénych
proménnych. Podle starého systému je§té funguji ¢tyfi licence a zaroven jsou to kandidati
na pfevedeni na novy systém. Shrnuti: proménliva GispéSnost, cenna zkusSenost, spokojeni
¢lenoveé konsorcia.

Sandrine Malotaux z Francice se podélila o podobny rozpocitavaci model pro
Elsevier Freedom Collection. V jejich pfipadé nastal posun od ,cost-distribution“ modelu
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zalozeného mna historickych vylohach ke ,criteria-based modelu, kde se staly
nejdalezitéjSimi kritérii pocty vyzkumnikt a Ph.D. studenti. Jednotlivym druhtim
uzivateltl byly pfidéleny odliSné vahy: védec ve vyzkumném tistavu 1, univerzitni profesor
0,6, Ph.D. student 0,4, lékar v univerzitni nemocnici 0,2 plus vaha podle oboru:

humanitni védy, spolecenské védy a pravo 1, STM 7.

Teresa Costa z Portugalska popsala novy ,cost-distribution“ model, ktery je
zalozeny na kombinaci uzivatelskych statistik a typu instituce. Postupné se konsorcium
propracovalo k modelu ,vazeny pramér z FTE“, kde je brano v potaz minulé vyuziti zdrojua
a duraz kladen na typ instituce.

Ilkay Holt z tureckého konsorcia ANKOS prezentovala ,cost-dristribution“ model
pro Wiley Online Library (pausal plus vyuziti s vahou 50 % na posledni 3 roky plus FTE
s vahou 50%).

V sekci ,,Consortia Admin Tools“ se predstavili zastupci tfi konsorcii a popsali svou
cestu k optimalnimu nastroji pro spravu agendy. Danské konsorcium DEFF: dfive systém
na bazi Microsoft Access a SQL, narodni vefejna soutéz, v soucasnosti kontrakt podepsan
se soukromou firmou z Kodané (dokonceni v kvétnu 2016). Konsorcium danskych
vefejnych knihoven: dfive mix Excelu, Google Docs, wordovskych dokumentt a Outlooku.
Po priizkumu trhu se rozhodli pro partnerstvi s komercéni firmou a $§li cestou vytvofeni
nového systému (ConsortiaManager) — od r. 2014. E-resources Manager v Bavorské statni
knihovné: v Némecku je velké mnozstvi konsorcii, kazdé s vlastnim ,home made“ ERM
systémem. Samotna BSK provozuje systém s nazvem = Konsortial-Datenbank
(administratorsky modul pro spravce konsorcia, modul pro nahlizeni pro c¢leny). Jde
o systém vlastnimi silami vytvofeny, proprietarni, bez znalostni baze, nepropojeny
s Gcetnim systémem, bez uzivatelskych statistik (ty jsou ulozeny na jiném misté). Je to
pouze prozatimni feSeni, ovSem uz néjakou dobu fungujici.

V tfeti ,vendor session“ se diskutovalo o budouci roli zprostfedkovatelskych
agentur.

V poslednim velkém bloku se feSila budoucnost ICOLCu. Zakladatel Tom Sanville
odeSel do penze a ve vedeni ho nahradi Celeste Feather (¢lanek o ICOLCZ2). Probehl
i prizkum zjistujici informace o ¢lenech ICOLC a o jejich predstavach, jak by mél ICOLC
fungovat. Clenové pozadovali pfedev§im udrzitelnou, flexibilni a odlehéenou organizacni
strukturu v ¢ele s fidicim/vykonnym vyborem a udrzeni a podporu globalniho aspektu
ICOLCu. Ann Okerson predstavila navrh, ktery byl poté schvalen: vykonny vybor
s dvouletym funkénim obdobim slozeny z 5-7 ¢lentl, planovaci vybor pro Severni Ameriku,
planovaci vybor pro Evropu.

Dalsi setkani se uskute¢ni v Los Angeles 17. — 20. dubna 2016 (ICOLC North
America) a v Amsterdamu 17. — 19. fijna 2016 (ICOLC Europe). Kjell Tjensvoll poté
vyjmenoval témata pro dalsi praci: rozvijeni COUNTER/SUSHI standardti, dalSi rocnik
Battlefield Survey a prazkumu tykajiciho se ukoncovani a dal§iho pokracovani
jednotlivych smluv s vydavateli, prohlaseni ICOLC ohledné kurzovych problémtui, resp.
podpory fakturovani v lokalnich ménach.

Konferenci pak ukonc¢il Lars Bjornshauge s vyzvou, kterou lze ve zkratce shrnout
do véty ,ICOLC should lobby for OA“.
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